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Sicherheit als Megatrend steht an oberster Stelle

Quelle: Zukunftsinstitut: Megatrend-Dokumentation 2023

Megatrend Sicherheit
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Paradoxe Entwicklungsdynamiken von Sicherheit

Einerseits:
Leben wir de facto in der sichersten aller Zeiten

Andererseits:
• Reale Zunahme von Katastrophen, Kriegen und Konflikten

• Zunehmende Ablehnung der uns bekannten Weltordnung

• Zunahme offener Brutalität internationaler Konflikte

• Neue Blockbildung in politischer und wirtschaftlicher Hinsicht

• Komplexe Wirtschaftsbedingungen und wirtschaftliche Veränderungs- und Abwärtstrends

• Technologischer Wandel

• Klimaveränderungen

Konsequenzen

• Intensiverer Empfindungen für Risiken und Gefahren nehmen zu

• Schwindendes Demokratieverständnis

• Steigende Existenzängste

• …

Quelle: Zukunftsinstitut Megatrend-
Dokumentation 2023
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Verständnis von Sicherheit steht auf dem Prüfstand

Trends
• Vermischung innerer und äußerer Sicherheit

• Neue Gefahren und Herausforderungen verändern Gesellschaft und Wirtschaft

• Notwendigkeit einfacher und standardisierter Regelungen und Lösungen statt komplexer Regularien zur Einschränkung 
der individuellen Souveränität z.B. Datenschutzbestimmungen 

• Unternehmerische und politische Transparenz gewünscht

Zukünftige Aufgaben der Unternehmenssicherheit
• Neue und langfristige Bewertung von akuten Bedrohungen, Gefahren, Risiken und Verwundbarkeiten von Wirtschaft und 

Gesellschaft im individuellen Unternehmenskontext

• Frühzeitige Erkennung von Trends
• Notwendigkeit neuer Strategien im Umgang mit Risiken und Unsicherheit

• Gewährleistung einer dynamische Unternehmenssicherheit als Teil der unternehmerischen Existenzsicherung

Resilienz statt Sicherheit als oberstes Gebot für Gesellschaft und Unternehmen

Unternehmen als Teil der Gesellschaft und des Systems mit besonderer Verpflichtung zur 
Aufrechterhaltung der Sicherheit durch Resilienz, der sie aktuell noch nicht gerecht werden
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Systhemische Sicherheit statt Unternehmenssicherheit

Systhemische 
Sicherheit

Sicherheit in einer vernetzten Welt 
fordert das Zusammenwirken aller 

Teile und Beteiligten

Notwendigkeit einer 
systemischen Sicherheit – 
erste Trends in Richtung 

Business Ecosystems

Neue Strategien zum Umgang 
mit Unsicherheit

Hohe Adaptivität gegenüber 
den Risiken einer volatilen 

Welt

Entwicklung resilienter 
Systeme
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Shift von Effizienz zu Resilienz: Sicherheit durch Resilienz

Neues Selbstverständnis der 
Unternehmenssicherheit 

notwendig:

 zur Absorbtion von Krisen, 
Störungen, Katastrophen und 

Disruptionen im Business Kontext

„Strategischer Think Tank
&

Resilienz Center“

Disruption der Unternehmenssicherheit und 
Unternehmensstrategie

Entwicklung neuer Strategieprozesse unter Einbindung und 
Führung der Unternehmenssicherheit

Aufbau eines systemischen Mindsets im Unternehmen und im 
Eco-System zum Aufbau von Resilienz (Verständnis von Systemen)

Verständnis von  Sicherheit / Resilienz als Prozess und nicht als 
Zustand

Dynamische Resilienz als Kernelement der Unternehmensstrategie

Aufbau dynamischer, flexibler und kooperativer Prozesse

Unsicherheit auch als Chance begreifen und kommunizieren

Unternehmenssicherheit / Resilienz als Basis des Geschäftserfolgs

Wandel von einer operativen Einheit zu einer strategisch 
integrativen Einheit

Neupositionierung und Reorganisation der Unternehmensfunktion 
"Unternehmenssicherheit" zum "Resilienz Center"
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